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, den 24. September 1942.

*

th

24.

1.)

An Herrn

Professor Dipl.Ing. Frait,

Prag I,

Bethlehengasse 4.

Sehr geehrter Herr Professor !

Für Ihr Schreiben vom l9. d.Hts. und für die Übersen-

dung Ihrer Schrift " Grundaätze der Führung industrieller

Betriebe im Grossdeutschen Reich " danke ich verbindlich.

Heil Hitler !

Ba000

Ministerialrat.

2.)

Z.d.A.

Mu



C

■ESKÁ AKADEMIE TECHNICKÁ

ZÁKLADY ■ÍZENÍ PRÛMYSLOVÝCH PODNIKÛ V ■■ŠI.

(P■edpoklady pro stup■ování výkonu a

zvyšování hospodárnosti v podnicích.)

Grundsätze der Führung industrieller Betriebe im Großdeutschen Reich.

(Voraussetzungen für die Steigerung der Leistung und für die Erhöhung der

Wirtschaftlichkeit.)

Napsal

Ing. ALOIS FI

profesor Prvni prûmyslové š

docent ■eské vysoké školy

V PRAZE
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Podnikatelé jsou vychováváni tak, aby y podniku vid■li ne mrtvý
Úspešné rizent eýroby neobejde se ovšem bez vhodného vedouciho
raechanismus, nýbr■ živouci organismus. Se svými zamestnanci musi jed-
lidského ■initele, který má na starosti celou pr■myslovou výrobu a dovede
nati lidsky a musi pe■ovati o jejich t■lesné a duševni zdravi. Musi p■estati
ji p■ivésti k nejvýše možnému výkonu.
vid■ti v podnikáni jen zisk a sv■j prosp■ch, Musi si uv■domiti, že kapitál
V risském strojnim pr■myslu je tímto vedoucim a zodpov■dným
je našetrená lidská práce a že prospéch celka. t. j. prosp■ch národa a státu.
■initelem t. zv. „Der Bevolimächtigte für die Machinenproduktion" (zmoc.
má p■ednost p■ed prospechem jednorlivce.
nénec pro výrobu ve strojnim pr■myslu). Je jim v Risi ■editel Kurt Lange.
Podnikatel musi zainteresovati své zam■stnance — spolupracovniky
Z jeho organisa■nich opat■eni t■eba uvésti zejména tato:
spravedlivou mzdou na docilení a udržení vyssiho výkonu a musi jim p■i
1. Zmocn■nec ■ídi výrobni program strojiren a zejména výrobni pro-
tom usnadniti, aby si jednoduchými pom■ckami vypo■itali, kolik si
gram t■ch závod■, které vyráb■ji obráb■cí stroje. Do výrobního (pra-
ved■lak
programu za■azuje pak jen typy nejd■ležit■jšich strojü a vy.
ypy méne dâležité.
■dbyt, resp. p■íd■l obráb■cich strojú, ■ídí zmocnenec s hlediska
sti jednotlivých podnik■ pro vále■né hospodá■stvi.
Zmocn■nec provádi ve výrobé obrábecich stroj■ delbu práce a to
objednávky na nové stroje rozdeluje na vice závodù a výrobu
u rozd■luje na n■kolik ■ásti.
Provádenim urcitého výrobniho programu pov■■uje zmocn■nec
od■, které v t■sné spolupráci zhoštuji se svých úkol■ v p■edepsané
Zmocn■nec musi miti stálý p■ehled o po■tu a hlavnich druzích
eh strojù, umist■ných ve strojním prámyslu a musi tyto stroje
ot■eby zam■stnávati co nejú■eln■ji a stroje opot■ebované nahra-
roji novými a výkonn■jšimi.
casto usm■rñovaná a ■izená výroba múže dosáhnouti dokonalého
cesu byla a je v■nována nejvetši pé■e a pozornost, n■mecký d■lnik, ú■ed.
ryužití strojü a tak zdolati úkoly, které klade válka a vývoz na dnešní
nik i podnikatel, jako ■lenové podnikové pospolitosti. pracují radostn■
strojní prümysl v Risi.
a ze všech sil k dosaženi nejvyššiho výkonu v zájmu národa a státu.
Racionalisace a stupñováni výkona s hlediska organisace prúce.
Rizeni výroby s hlediska využit stroj■.
Vedle lidského cinitele jsou düležitým výrobnim ■initelem stroje.
T■etim d■ležitým ■lánkem každého organismu podniku jest organisace
práce. Ú■elem organisace je dosáhnouti hospodárnosti v provozu a stup-
Zejména pro dnešni vedeni války jsou stroje d■ležitým ■initelem.
■ovaneho výkonu.
Tato válka je válkou technickou a jako taková klade mimo■■dné
požadavky na výrobni kapacitu každé zemé. V této válce dochází k souboji
Stupñováním výkonu nelze rozum■ti zvýšení celkové výroby, na p■.
nejvetsich strojních prümyslù sv■ta. Vitézem v tomto boji zústane ten, kdo
tím, že se zv■tši zastavená pracovni plocha a po■ídi se do závodu nové
bude schopen v■tšiho výkonu a dovede jej vhodn■ji využitkovati.
pracovní stroje, Takové rozmnoženi výroby neni zvýšenim výkonu v pra-
vém a užšim slova smyslu.



3-H8-815Stup■ovánim výkonu je rozum■ti ony výsledky práce technika, které4. Používáni pracornich a ■asovych studi pro ú■ely zjistováníse projevují v tom, že ze surovin jsoucich po ruce a p■i stávajici (■astosprávné odm■ny za práci, pro ú■ely správné kalkulace-a správné p■ípravyi omezené) lidské a strojní práci se poda■i dosáhnouti lepších výsledkùa plánováni práce.5. Zavádení v■tší hospodárnosti v balení s ohledem na spot■ebu bali-jedin■ pouzitim lepsi organisace práce.P■i organisování práce v novém duchu a podle nové nauky o vedenicich surovin.6. Ziskáváni zam■stnanc pro stup■ováni výkonu.podniku nemá a nesmí míti vedouci podniku na mysli u■initi z pracujícichK t■mto vyjmenovaným úkolum na poli organisace práce. poji selidi automatické roboty, které by mu byly dobrým mechanickým prost■ed-dulší a nové úkoly. které maji za cíl zvýšení výkonu, dosažení a zvýšeníkem k dosažení hospodárnosti a stupñovaného výkonu v jeho podniku.hospodárnosti v provozu prümyslových závod■.Vedonci podniku musi vid■ti v osazenstvu podniku své spolupracor-náky na spole■nem dile, které jako p■ishušniky národní a podnikové pospo.Mezi tyto úkoly pat■í na p■. „odborná výchova zam■stnanc", .jed-notné ú■etnictví a kalkulace", uvoln■ni pracovnich sil pro ú■ely vále■.litosti musi um■ti získati pro ideu nejv■tšiho výkonu v zájmu osazenstvaného hospoda■ení za ú■elem zvyšováni jeho výkonu" a jiné úkoly.a podniku a v zájmu národa a státu. V tomto bod■ liši se ■ská naukao organisováni práce a o vedeni podniku" od nauky Taylorovy.O t■chto úkolech a mnohých jiných budu míti p■iležitost zmíniti seV Riši byl z■ízen pro „studium otázek zvyšování výkonu a raciona-v n■které z p■íštich pracovnich sch■zí.Záv■rem možno rici, že zavádení racionalisace a s ní spojené stup-lisace práce" zvláštní ■isský výbor zvaný .Reichsausschuß für Leistungs-
■ováni hospodárnosti a výkohu má velký význam jak v dob■ vále■né, taksteigerung" (RfL). L. j. „Risský výbor pro stupñování výkonu", v jehoži v dob■ mírové.
■ele stoji Dipl. Ing. Georg Seebaner. president Reichskuratorium fürWirtschaftlichkeit" (RKW) a vedouci „Reichsausschuß für Betriebswirt-V dobách mirových je hlavnim cilem racionalisace snáženi výrobnickschaft", risský výbor pro podnikové hospodárstvi.náklad■. Dnes, v dob■ vále■né, je cilem racionalisace stupñování výkonuPracovní program tohoto výboru byl za normálnich dob velmi bo-a úspora drahocenné lidské sily, tolik d■ležité pro úsp■šné vedení každéhohatý, ba, až p■ílis siroký, a nelze se také diviti, Sám pojem organisacepodniku i pro úspešné vedení války.a racionalisace práce je pojem siroký, nebot možno pod ním zahrnouti celou
■adu úkol■ spojených se zlepšovánim provozniho za■izeni, výrobních pro-Zákony života nacionáln■ socialistického podniku.st■edkü a ■adu úkolù spojených se zdokonalovánim výrobnich a pracoy.nich metod.Nacionáln■ socialistický podnik, jako podniková pospolitost. jeV dob■ nyn■jši války Rišský výbor pro stupñování výkonu (Reichs-sou■ásti národní pospolitosti, Neni tedy „továrnou na peníze" a neni takéausschuß für Leistungssteigerung) omezil svoji ■innost na fešeni n■kolikaveden s hlediska nejvyšši rentability (nejvyššiho zisku a docileni nejv■tši-nejduležitejsich úkol, které vložil do t. zv. Okamžiteho programu proho zúro■eni kapitálu), nýbrž s hlediska, aby bylo docileno nejv■tšiho vý.stupñováni výkonnosti (.Sofortprogramm der Steigerung').konu p■i pokud možno nejmenšich nákladech. P■i tom jest uplatñovánaDo tohoto programu pro okamžité zvyšováni výkonu pat■i ■ešenizásada, aby výsledky podnikáni prospívaly celku.t■chto düležiých otázek a úkolü:Poznati zákony pospolitosti a jim sloužiti pat■í mezi první a vznesené1. Zavedeni normalisace a typisace za ú■elem stupñováni hospodár-úkoly každého dnešního vedouciho podniku.nosti ve výrob■ a zvyšování bojové sily.Sledujeme-li zivot podniku vedeného v duchu nacionáln■ socialistie-2. Z■izováni t. zv. .pracovnich pospolitost■' pro stupñování výkonu.kém, musi nás zajimati zejména tyto jeho ■ty■i úseky ■inností:3. Zkoumání zdrojü ztrát p■ivod■ných chybným použitim techniky.1. Organisace a vedení podniku.špatnou pé■i o lidského ■initele a špatnou organisaci práce.2. Problémy správy (■izeni) podniku.
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Prag, den 6. Januar 1942.

Kth

G.R. mit 2 Anlagen

S/6Z

Standartenführer Böhme,

P rag ,

unter Bezugnahme auf den Jnhalt der Anlagen zur Kennt-

nis übersandt.

He il

Hi t l e r !

Mi.

j-Obersturmbannführer.

9
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Prag, den 6. Jamuar 1942.

G.R. mit 2 Anlagen

-Standartenführer Böhme,

Prag,

unter Bezugnahme auf den Jnhalt der Anlagen zur Kennt-

nis übersandt.

H e i l

Hitler!

-Obersturmbannführer.
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Es handelt sich um die provisorische Übersicht über das

Pelz- und Wollsammlungsergebnis unter den Deutschen des

Protektorats. Der NSDAP-Kreis Königgrätz fehlt. Der Kreis-

leiter war infolge schwerer Erkrankung seiner Frau nicht

zu erreichen.

Die Übersicht, die von Pg. Schulte-Schomburguzusammenge-

stellt ist, wurde von mir am heutigen Tage un Oyre Uhr

dem Pührer vom Dienst im Reichssicherheitshauptamt (-

Oberscharführer Kleist) zur Weitergabe an die djvtantur

von -Obergruppenführer Heydrich - und zwar an den ersten

Adjutanten, #-Sturmbannführer Ploetz - fernmündlieh über-

mittelt.

Pg. Schulte-Schomburg wird das endgültige Ergebnis am

5. oder*6. d.Mts. mitteilen.

,

4/7.7942
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Übersicht .
Überschuhe
321 Paar
Pelzstiefel
165
11
Socken und Strümpfe
76 049
11
Unterhemden
7 805 Stück
Unterhosen
8 032
11
Leibbinden
3.848
"
Brust- und Lungenschützer
1 956
11
Kopfschützer
11 856
Ohrenschützer
13 700
Kniewärmer
3 469
Paar
Pulswärmer
15 327
Pullover, Wollwesten und Unterjacken
20 597 Stück
Pelzjacken
321 Stück
Pelzwesten
984
11
Gefütterte Westen
1 742
11
Wolldecken
4 004
11
Pelzdecken
201
I1
Gewöhnliche Decken und Steppdecken
3 957
11
Gefütterte Lederhandschuhe
3 502 Paar
Wollhandschuhe und Fäustlinge
14 116
"
Schals
22 863 Stück
Lange und kurze Pelze
1 465
tt
Muffs
1 419
Skier
3 117 1
Skischuhe und -stiefel
835
Pelzfelle
1 9120hek
Pelzmützen
607
1
Skianzüge
244
Hasen-, Kanin- und Lammfelle
10 324
1t
Sonstiges (Trainingsanzüge, Pußsäcke,
Kaputzen, Schneehauben, Ledermäntel,
Skimützen, Pulswärmer aus Pelz, rohes
Pelzfutter usw.)
18 499
11


